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I.  INTRODUCCION

La Administracién Publica Municipal de Progreso de Obregén emite el presente
Programa de Evaluacién como instrumento de evaluacién de los Programas
Presupuestarios que seran ejecutados en el ejercicio fiscal 2025, los cuales deberan
proveer informacion sobre su pertinencia, su uso, su efectividad, sustentabilidad y
beneficio a las problematicas a los que se enfrentan los Progrésenses, con el
objetivo de que se realicen acciones de mejora en cumplimiento de las metas y

objetivos programados.

El Plan Municipal de Desarrollo, es una herramienta de planificacion que dirige y
orienta el rumbo del Municipio y que facilita la gestion de programas, mezcla de
recursos y proyectos acordes a las necesidades.

Para medir el cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo y en cumplimiento a la
Guia para la Integracion y Rendicién de los informes de Gestion Financieray Cuenta
Publica para el ejercicio fiscal 2025 de los Municipios del Estado de Hidalgo y sus
Organismos Descentralizados, se elabora el Programa Anual de Evaluacion, el cual
nos permitird mantener una planificacién y mejor toma de decisiones basada en

metas y evidencias medibles.

El Organo Interno de Control, es el responsable de verificar el cumplimiento de los
objetivos y metas planteados derivadas de las disposiciones de planeacién,
programacién, presupuestacion y evaluacion de las acciones plasmadas en el PMD
de acuerdo a lo establecido en el articulo 105 y 106 fracciones | y Il de la Ley
Organica Municipal para el Estado de Hidalgo.

La finalidad es lograr monitorear, evaluar, conocer la operacion y los resultados de
los programas presupuestarios que conforman el Presupuesto de Egre;so§ basado
.&n Resultados (PbR ~ SED). il -
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Por ello, el Sistema de Evaluacién, se considera parte medular en el desarrollo
municipal, que buscard a través de su ejecucion, dar a conocer el grada de
cumplimiento de los objetivos y metas previstas en el Plan Municipal de Desarrollo
al 2024 - 2027.

Por todo lo anterior, se da cabal cumplimiento al articulo 79 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, que establece la obligacién de publicar en la pagina
de Internet del Municipio a méas tardar el dltimo dia habil de abril el Programa Anual
de Evaluacion 2025 (PAE).

. FUNDAMENTO LEGAL

Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, parrafos segundo y quinto; 86 fraccién |y 110 fraccion IV, 111
parrafo segundo de la Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 79 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental y en el articulo 49 péarrafo cuarto
fraccion V de la Ley de Coordinacién Fiscal.
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lIl. CONSIDERACIONES GENERALES

Los Municipios como el componente gubernamental més cercano a la ciudadania
deben promover el control de los recursos que impulsen el cumplimiento del
mandato, la misién, visén y sus objetivos favoreciendo la transparencia, rendicion
de cuentas y combate a la corrupcion.

El costo de las evaluaciones externas seré con cargo al Presupuesto de Egresos
del Municipio de Progreso de Obregén, Hidalgo.

El Programa Anual de Evaluacién fortalece y demuestra la nueva estrategia de
evaluacién del desempefio de los programas presupuestarios, actuando en la
mejora de la practica administrativa, sobre todo de aquellas cuestiones que el
ciudadano no ve pero que deben ser mejoradas para que los problemas sociales en
su entorno tengan una solucién sustentable. Al establecer mecanismos de
evaluacién interna y externa a los programas presupuestarios, los cuales permitiran
posicionar al municipio de Progreso de Obregén como uno de los municipios con
mayor uso eficiente de recursos, rendicion de cuentas y con un gobierno
transparente.

IV. OBJETIVO DEL PAE

Evaluar los Programas Presupuestarios del gjercicio fiscal 2025, con la finalidad de
verificar el cumplimento de las metas y objetivos establecidos en el Plan de
Desarrollo Municipal, permitiendo la pertinencia, operacion, efectividad y
sustentabilidad.
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Objetivos Especlficos:

« Determinar la seleccién de los programas presupuestarios.
» Conocer el grado de cumplimiento de las metas y objetivos.
» Establecer los lipos de evaluacion que se aplicaran a los programas

presupuestarios.
» Ordenar las actividades de la evaluacion y seguimiento para que las

operaciones sean ejecutadas con eficiencia, eficacia, economia, trasparencia

y honradez.

V. GLOSARIO

Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM): Los hallazgos, debilidades,
oportunidades y amenazas que son presentadas por el evaluador como
recomendaciones que derivan de los resultados de las evaluaciones y deben ser
atendidas una vez formalizado el Plan de Trabajo para mejorar el desempeno, los
resultados y el cumplimiento de metas y objetivos de los Programas presupuestarios
y la ejecucion de los Recursos Federales.

Cronograma de Ejecucion (CE): Herramienta utilizada para plasmar el avance y

periodicidad de la evolucién de los programas / proyectos

Evaluacién: Andlisis sistemético y objetivo de la operacién de los Programas
Presupuestarios y del proceso de ejecucion de los recursos, que tiene como
finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi como su
eficiencia, eficacia, calidad, resultados, impacto y sostenibilidad, en funcién del tipo

de evaluacion realizada.

Evaluacion de Disefio: El andlisis y valoracion del disefio del Programa

Presupuestano que tiene la finalidad de |dentifica[~sa el programa conhene Ios
ON A1 S
alerzdanlos necesarios que permiten prevendé manera crqnoléguca el logro de s)ué

o L

me!as\y opjetwos a efecto de |nstrum?ritarmejora§
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Evaluacién Especifica de Desempefio: El seguimiento y evaluacién
sistematica del Programa presupuestario, que permiten la valoracién objetiva de la
ejecucion de politicas publicas a través de la verificacion del cumplimiento de metas
y objetivos con base en los indicadores estratégicos y de gestion.

Evaluacién externa: Se realiza a través de personas fisicas o morales
especializadas y con experiencia probada en la materia que corresponda evaluar,
que cumplan con los requisitos de independencia, imparcialidad, transparencia y los
demés que se establezcan en las disposiciones aplicables.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): El instrumento de monitoreo
construido con base en la Metodologia del Marco Légico (MML), que permite
entender y mejorar el disefio de los Programas Presupuestarios e identificar sus
objetivos, sus relaciones causales, indicadores, medios de verificacion y supuestos

o riesgos que pueden influir en su éxito o fracaso.

Contraloria Interna Municipal (CIM): Es el érgano Interno de Control encargado

de evaluar.
PAE: Programa Anual de Evaluacion.

Plan Municipal de Desarrollo (PMD): Es un instrumento de planeacién que
comprenda generalmente el periodo de gestion de la administracion en tumo, donde
se proponen proyectos y acciones prioritarias como respuesta a la problematica

municipal.

Programa presupuestario (Pp): Categoria programatica que permite organizar, en
forma representativa y homogénea, las asignaciones de los recursos, a cargo de
ejecutores del gasto publico federal para el cumplimiento de sus objetivos y metas,
asi como del gasto no programable.

Sujetos evaluados: A las unidades administrativas referidas en Ia).e 2

al para el Estado de Hldalgo y en”e[r Organlgrama Ge _eral de |1 2
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TdR: Términos de Referencia que definen los objetivos, las caracteristicas
y los aspectos metodolégicos y las fechas relevantes con las que seran realizadas
las evaluaciones.

Unidad Administrativa (UA): Son las Direcciones generales o equivalentes a las
que se les confieren atribuciones especificas dentro de la Ley Orgéanica Municipal
para el Estado de Hidalgo y en el Organigrama General de la Administracion Publica
que conforman el Ayuntamiento. Son elementos clave para la elaboracion del
Programa de Evaluacion.

VI. PROCESO DE EVALUACION

» Areas responsables de la implementacién de los Programas Presupuestarios

Para |a elaboracién de los programas presupuestarios las Unidades Administrativas,
deberan realizar un diagnéstico de las necesidades del ambito de sus competencias
y necesidades sociales, a través de la Metodologia del Marco Légico, deberan
enviar su propuesta para revision al drea de Planeacion y lo autorizara el

Coordinador de Control Interno.
Para la elaboracién o actualizacién de la MIR, se analizara lo siguiente:

l. Alineacién de la Matriz de Indicadores para Resultados al PMD;
(Formato 1)

Il. Ficha de Informacion basica del Programa Presupuestario,
(Anexo 1)

. Definicién del Problema;

(Anexo 2)

Andlisis de Involucrados;

(Anexo 3)

Arbol del Problema;

(Anexo 4)
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VI.  Arbol de Objetivos;
(Anexo 5)

VIl.  Estructura analitica del Programa presupuestario;
(Anexo 6)

VIIl.  Matriz de Indicadores para Resultados (MIR),
(Anexo 8)

IX.  Ficha Técnica del Indicador;
(Anexo 9)

Formatos disefiados por la Secretaria de Hacienda en coordinacién con la
subsecretaria de Programacién y Presupuesto del Gasto de Inversién y la Unidad
Técnica de Evaluacién del Desemperio denominado “Criterios para el Registro y
Actualizacion de la MIR 2025 (Matriz de Indicadores para Resultados)”.

VI. TIPOS DE EVALUACION

Evaluacién del Diseiio Programatico (EDP)

Analiza sisteméticamente el Disefio y desemperfio global de los programas, para
mejorar su gestion y medir el logro de sus resultados con base en la Matriz de
Indicadores para Resultados:

1. Si el Pp identifico correctamente el problema o necesidad prioritaria al que
va dirigido, y esta disefiado para solventarlo;

2. Lacontribucién del Pp al cumplimiento del PMD, de los objetivos, estrategias
y lineas de accion, asi como de los objetivos estratégicos al sujeto evaluador:

3. La légica vertical y horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR) del Pp; STENCIA 8 1,(

ScA 2
- ~b

\ a poblacion potencial y objetivo, con base enla distribucion de la négesic{fad‘ \

', I‘-
"\ A} {x

€5 cificando la poblacion atendida respecto ala boblaclon potenci
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Evaluacion de Procesos (EP)

Analiza mediante trabajo de campo, si el programa lleva a cabo sus procesos
operativos de manera eficaz y eficiente, y si contribuye al mejoramiento de la
gestion:

1. Los mecanismos de organizacién y gestion del Pp, incluyendo las acciones
de mejora y simplificacion recientes;

La administracion financiera de los recursos;

La eficacia operativa del Pp;

La sistematizacion de la informacién;

o~ 0N

El cumplimiento y avance en los indicadores de gestion.

Evaluacion de Impacto (El)

Identifica el cambio en los indicadores a nivel de resultados, atribuible a la ejecucion
del Programa presupuestario:

1. Los instrumentos disponibles que le permite al Pp medir los resultados
alcanzados en el &mbito de sus propésitos y fines;

2. La calidad de las evaluaciones de impacto que se hayan realizado tanto en
el ambito de FIN como de PROPOSITO, considerando la metodologia
aplicada, el impacto logrado en el bienestar de la poblacion, los resultados
identificados, asi como el uso y aplicacién de los mismos;

3. La difusién de los resultados y evaluaciones del Pp;

4. La utilizacidn de la informacion generada para mejorar su desemperio.

Evaluacién Especifica de Desempeiio (EED)

Identifica el avance en el cumplimiento de los ObjetIVOS y,metas\stablecndas en uu — ‘-\‘ S :
(=t \ \ ,‘

ma presupuestario, mediante el andlisis de’ lndlcadores de resultados )de» 7
{/ \“-v S { a

y de gestién de los programas socnates;/
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. Reportar los resultados y productos del Pp, mediante el analisis de los

indicadores de la MIR, asi como de los hallazgos relevantes derivados de las
evaluaciones externas y otros documentos del programa;

Analizar el avance de las metas de los indicadores de la MIR, respecto de
afos anteriores y el avance en relacion con las metas establecidas;
Identificar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora del Pp;

4. Analizar la evolucion de la cobertura y el presupuesto del Pp;

Identificar las fortalezas, los retos y las recomendaciones del Pp.

Evaluacion de Consistencia y Resultados (ECyR)

Analiza el disefio, operacién y medicion de los resultados de un Programa

presupuestario de manera general, identificando areas de mejora en cualquiera de

los aspectos analizados:

1.

o 0 & W

Se identifican las deficiencias en el disefio, operacién y medicién de los
resultados;

El disefio y operacién del Pp, permite proveer de informaciéon que
retroalimenta su gestion y resultados;

La operacién del Pp en los distintos niveles;

La identificacién de los problemas que obstaculizan la operacién del Pp;

La descripcién de buenas practicas;

La adecuacion, aplicacion, deficiencia o insuficiencia de los procesos para

lograr sus objetivos planteados.
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PRCIAESO

VIl. AREAS RESPONSABLES DE LA
EVALUACION

La Direccién de Planeacion en coordinacion con el Organo Interno de Control (OIC),
en el ambito de sus competencias, seran las facultadas para la interpretacion del
presente  programa y resolverdn los casos no  previstos en
el mismo, sin embargo, se debera de crear una unidad de evaluacién y desemperio
que se encargara de coordinar acciones de monitoreo, evaluacién y seguimiento
con el propésito de medir los objetivos y resultados de los programas
presupuestarios y las politicas publicas.

Lo sujetos evaluados deberdn considerar los resultados de dicha evaluacion y

atender las recomendaciones derivadas de las mismas.

VIIl. DIFUSION DE LOS RESULTADOS

Los resultados de las evaluaciones se entregaran a las Unidades Administrativas y
se difundirdn en la Pé4gina de Internet del Municipio. Con esto se cumple lo
establecido por el articulo 79 parrafo segundo de la Ley General de Contabilidad

Gubernamental que a la letra dice:

“Los entes publicos deberdn publicar a mas tardar a los 30 dfas posteriores a la
conclusién de las evaluaciones, los resultados de las mismas e informar sobre las
personas que realizaron dichas evaluaciones”.

Escaneado con CamScanner
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IX. PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Acuerdo 7 Programa
Tl Sufeto Lvalusag Evaluacién Tipo de Evaluacion
(Subprograma Gobierno) {Unidad administrativa) FPresupuestario
Acuerdo 1. . - . ECyR
Progreso con Justicia y Estado ?;gni?g a;l!:::]hc; y S_eguzdaflade la Anual (Externa
de Derecho P judadani FORTAMUN — DF)
Acuerdo 2. Desarrollo Econémico y Prot(::ccm:-n dehariayeas Anual El
Progreso con Bienestar Social en fraspatio para pas
autoconsumo
Acuerdo 4. Ecologia y Turismo Arborizacion municipal Anual EDP
Desarrollo Sostenible e i i Prestacion de Servicios
Infraestructura Transformada | Servicios Municipales Publicos Anual EP

" Estos son los Programas presupuesfarios (Pp’s) que se pretenden atender en el ejercicio fiscal 2025, de acuerdo al
_cronograma de trabajo establecido.

Pdgina 13|25
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X. CALENDARIO DE EVALUACION

T B R N e B S PSR
Abrll Mayo Junio Jullo Agosto Sep. Oclubre | Nov. Dle.

Em e
I Publicacion del
Programa Anual X
de Evaluaclén
Enirega y
Publlcaclén de X
| TdR
Avances

| Trimeslrales
| Revislén da X
Evaluaciones
Entrega de X
Observaciones
Aspeclos
Susceplibles de
MeJora (ASM)
Publicacién de X

los ASM

FdEEROras Extarnosiallaieval (St oM |

Xl. RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES Y USO DE
LA INFORMACION

Posterior a la entrega de las evaluaciones, los Sujetos Obligados, deberan de
considerar los Aspectos Susceptibles de Mejora que sean factibles de cumplir, y

que sean de beneficio a los Programas presupuestarios.

La Unidad Administrativa evaluada realizara las actividades que sean necesarias
para el cumplimiento de los ASM y generara las evidencias documentales que

acrediten su atencion.

La mejora de los Programas presupuestarios, debe ser continua y consiente,
implementando las acciones pertinentes para el logro.de las metas y objetivos
e —

o
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X. CALENDARIO DE EVALUACION
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Abril Mayo Junlo. Jﬁllo‘ Agosto Sep. Ociub}o' Nov. Dic.

Publicacion del :
Programa Anual X

Entrega y
Publicacién de X
TdR
Avances X
| Trimestrales
| Revision de

| Evaluaciones
| Entrega de

- | Observaciones
| Aspectos
Susceptibles de X
Mejora (ASM)
Publicacién de X
| les ASM

P LEs sctvidades en'su gjecution puedshivararueivadoida faptoresiexternos alalevaliation s

Xl. RESULTADOS DE LAS EVALUACIONES Y USO DE
LA INFORMACION

Posterior a la entrega de las evaluaciones, los Sujetos Obligados, deberan de
considerar los Aspectos Susceptibles de Mejora que sean factibles de cumplir, y
que sean de beneficio a los Programas presupuestarios.

La Unidad Administrativa evaluada realizara las actividades que sean necesarias
para el cumplimiento de los ASM y generara las evidencias documentales que

acrediten su atencion.

La mejora de los Programas presupuestarios, debe ser continua y consiente,
implementando las acciones pertinentes para el logro.de las metas y objetivos

T/
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Xill. VIGENCIA

Para efecto de las obligaciones de los Sujetos Evaluados, el “Programa Anual de
Evaluacion” para el Ejercicio Fiscal 2025 de los Programas presupuestarios del
Municipio de Progreso de Obregén, Hidalgo, entra en vigor el dia habil siguiente a

su publicacién en la Pagina Oficial de Internet del Municipio.

Dado en el Municipio de Progreso de Obregén, Hidalgo el dia viemes 11 de abril de
2025.

vi ‘f :\{; ‘\.\9} b "‘ <
\ON, =/ T >
L.E. Magaly ore\}la\giﬂa- cosf L.D. Gabi eja’G’:a? 1/ onso

Directbra de Planeacion Titular del Organo Intesi de Control
<3, -20%

-

AR

_ ) |

Ing. Lorena Estrada E‘Iqi‘_'ejs/r,’»’i:,;_/

Presidenta Municipal de P{dg‘gtasﬁg,f/i’g“;.Obregén
Ty n:.’:-')
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Xlll. ANEXOS

Formato 1

Alineacién de la Matriz de Indicadores para Resultados
al Plan Municipal de Desarrollo de Progreso de Obregéon

Unidad responsabe

1= ANTECEDENTES

Unidades presupuestales integrantes

Programa sectorial

Programa presupuestario

la MIR

Ramo

Unidad presupuestal responsable de

WALINEACION

Acuerdo
estratégico

Objetivo
estratégico

Finalidad

CIASIFIGACION FUNCIONAL:

Funcion

Subfuncién

Afio operando

OTROS DATO

El programa
presupuestario
entrega de bienesy
servicios a:

a) Poblacidnen

general b) Administracion publica c¢) Ambas

(Nombrey firma)
Responsable de la

(Nombre y firma)

MIR Revisé

Pidgina 16|25
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Anexo 1

Ficha de Informacién béasica del Proarama Presupuestario

: L= ANTECEDENTES

11
12
1.3
14

2002 IDENTIFICACION'Y. DESCRIPCION DELPROBLEMA

2.1

2.2
23
2.4
2.5

3.5 DETERMINACION YUUSTIFIGACION DELOS OBIETIVOS DE LA INTERVENCION

4= COBERTURA

POBLACION ATENDIDA'DEL
EJERCICIO FISCALANTERIOR
4.3.3

POBLACION POTENCIAL POBLACION OBIETIVO

43.1
4.4

441
4.4.2
4.5

451
45.2

SEDISENG DETAINTERVENCION PUBLICA

5.2

Pagina 17| 25
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6.~ ¢ES UN PROGRAMA SOCIAL?
Sl 1x 2 X 3 x 4 x

NO

6.1. Vinculacion a los derechos sociales y la dimensién de bienestar econémico. - La vinculacién
entre los programas y las Acciones con los Derechos sociales y la Dimensidn de Bienestar
Econémico se realiza considerando la Matriz de indicadores para Resultados (MIR) o la principal
normatividad de los programas o las acciones.

Alimentacion Directo Indirecto
Educacién Directo Indirecto
Saludos Directo Indirecto
Trabajo Directo Indirecto
Vivienda Directo Indirecto
Seguridad Social Directo Indirecto
No Discriminacién Directo Indirecto
Medio ambiente sano Directo Indirecto
Bienestar Econdmico Directo Indirecto

7= PADRON DE'BENEFICIARIOSI

I8 REGIAS'DE OPERACION

-1_‘.‘“‘ 9,
(P VR TH,
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Anexo 2
Definiciéon del Problema

RO EIACION O AREADE ENFOQUE POTENCIAL

2 POBLACION OFAREADEENFOQUE OBIETIVO

AMPROBLEMATICACENTRAI(PROPOSITON

!
4.3 POBLACION ATENDIDA DEL
EJERCICIO FISCAL ANTERIOR

4= MAGNITUDDELEPROBLEMA
4.2 POBLACION OBJETIVO

4.1 POBLACION POTENCIAL

L 52 EFECTOSUPERIOR(EIN)TE
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Anexo 3

Andélisis de Involucrados

BENEFICIARIOS OPOSITORES EJECUTORES INDIFERENTES
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Escala: 3 = Viabilidad Alta, 2 = Viabilidad Media, 1 = Viabllidad Baja, N/A = No aplica P T P
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